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การวิเคราะห์องค์กร (SWOT) 

 

(1) Strengths (จุดแข็ง) 
1.Strategy – ยุทธศาสตร์ของหน่วยงงานมุ่งเน้นการจัดการนโยบายสาธารณะซึ่งสอดคล้องกับทิศทาง
ยุทธศาสตร์กรมและยุทธศาสตร์สขุภาพจิตระดับชาติ  
2.Structure – โครงสร้างองค์กรครอบคลมุการทำงานร่วมกับเครือข่ายในและนอกระบบสุขภาพ  
3.System - เน้นระบบบริหารและระบบวิชาการ มีฐานข้อมูล บริการสุขภาพจิตและจิตเวช
ระดับประเทศ  
4.Staff – มีผู้เช่ียวชาญรายประเดน็ท่ีมีประสบการณ์สูง บุคลากรมศีกัยภาพสูง มีระบบพัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะเพื่อการบริหารระบบบริการสุขภาพ  
5.Skill - ทักษะการบริหารระบบบริการและการจัดการโครงการสูง   
6.Style – การบริหารระบบเน้นการเอื้ออํานวยและเสริมพลังบุคลากรทุกระดับ ตอบสนองต่อการ
กำหนดนโยบายได้อย่างรวดเร็ว  
7.Shared value - เน้นอิสระทางความคิดของบุคลากรและมุ่งเน้นคณุค่าที่ประชาชนจะได้รับจาก
บริการสุขภาพจิต  

(2) Weaknesses (จุดอ่อน) 
1.Strategy – ขาดการติดตามและวิเคราะห์ผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
2.Structure – ทุกโครงสร้างต้องขับเคลื่อนทุกกลไกนโยบายและทุกประเด็นซึ่งต้องอาศัยความเชี่ยวชาญและ
บูรณาการกันทุกระดับเพิ่มขึ้น 
3.System – ขาดระบบการประเมินผลการขยายผลระบบบริการสขุภาพจิต  
4.Staff – ขาดบุคลากรที่มีประสบการณ์ทางคลินิก การบริหารระบบบริการในโรงพยาบาล การพัฒนา
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้านสุขภาพจิต  
5.Skill – ขาดทักษะด้านการจัดทำข้อเสนอเชิงนโนบาย การผลักดันนโยบายสาธารณะและการขยายผลทาง
วิทยาศาสตร์  
6.Style – ความละเอียดรอบด้านและความต่อเนื่องในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  
7.Shared value – ความยดืหยุ่นในการทำงานร่วมกันระหว่างทีม 

 
 

(3) Opportunities (โอกาส) 
1.Politics – นโยบายกระทรวงสาธารณสุขและนโยบายการพัฒนางานสุขภาพจิตเป็นโอกาสใน    
การบูรณาการงานสุขภาพจิตเข้ากับสุขภาพกาย /โครงการพระราชดําริ-โครงการเฉลิมพระเกียรติช่วย
สนับสนุนงานสุขภาพจิต  
2.Economics - แหล่งเงินทุนนอกงบประมาณหลายแห่ง พร้อมสนบัสนุนงบดําเนินงานสุขภาพจิต  
3.Social – ปัญหาความรุนแรงทำให้ความต้องการบริการด้านสุขภาพจิตเพิ่มขึ้น  
4.Technology - ดิจิทัลเทคโนโลยีและนวัตกรรมสามารถพัฒนาและเข้าถึงง่ายในราคาที่สมเหตุสมผล 
5.Legal - พรบ.สุขภาพจิต/ประมวลกฎหมายยาเสพตดิ/พรบ.ระบบสุขภาพปฐมภูมิ/พ.ร.บ. การบริหาร
การแก้ไขบำบัดฟ้ืนฟูเด็กและเยาวชนท่ีกระทำผิด พ.ศ. 2561 เป็นโอกาสของการพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพจิต/กฏหมายบริการการแพทย์ทางไกลเอื้อต่อการพัฒนาบรกิารจิตเวชทางไกล  
6.Environment - องค์กรตั้งอยู่ในส่วนกลางของกรม/กระทรวง สามารถบูรณาการกับหน่วยงานในและ
นอกกระทรวงสาธารณสุขได้ง่าย/มีเครือข่ายใหม่ที่ร่วมดำเนินงาน เช่น สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) 
7.Markets - มีหน่วยงานหรือผูร้ับบริการกลุ่มใหม่ เชน่ สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ศูนยฝ์ึก
และอบรมเด็กและเยาวชน 

(4) Threats (อุปสรรค) 
1.Politics - นโยบายกัญชาทางการแพทย/์อีสปอร์ต อาจสร้างผลกระทบด้านสุขภาพจติที่ต้องเฝ้าระวัง  
2.Economics - ภาวะเศรษฐกิจถดถอยส่งผลกระทบต่อสุขภาพจิตประชาชนและงบประมาณสุขภาพจิตถูกลด  
3.Social - ผู้ปว่ยจิตเวชไร้บ้านมีแนวโน้มเพิม่ขึน้ ยังไม่ไดร้ับการฟื้นฟูเต็มศักยภาพ/ผู้ป่วยจิตเวชก่อความรุนแรง
ทําให้เกิดตราบาปเพิ่มขึ้น/สังคม ประชาชน ใช้ความรุนแรงทางวาจาและพฤติกรรมเพิ่มขึ้น/สถานการณ์ความ
รุนแรงด้านความมั่นคงทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
4.Technology - ดิจิทัลเทคโนโลยีทําให้เกิดโรคหรือปญัหาสุขภาพจิตอุบัติใหม่ เช่น พฤติกรรมเสพตดิ 
cyberbully etc  
5.Legal - การบังคับใช้ พรบ.สุขภาพจิตเพื่อนําส่งผูป้่วยจิตเวช ฉุกเฉินยังไม่ทั่วถึง ส่งผลกระทบต่อสังคม/
ประมวลกฎหมายยาเสพตดิทำใหม้ีจำนวนผู้ป่วยจิตเวชยาเสพตดิเขา้สู่ระบบบริการเพิ่มขึ้น/(ร่าง) กฎกระทรวง
กำหนดปริมาณยาเสพติดให้โทษ เช่น เมทแอมเฟตามีนไม่เกิน 5 เมด็ อาจส่งผลใหม้จีำนวนผู้ป่วยจติเวชยาเสพ
ตดิเพิ่มขึ้น/การถ่ายโอน  รพสต. สู ่อปท. 
6.Environment - การขยายตัวของสังคมเมืองทำให้ความผูกพันของคนในชุมชนลดลงตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและสังคมส่งผลกระทบใหเ้กิดปัญหาสุขภาพจิตมากข้ึน 
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